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Reunidos los miembros del Patronato, en sesión ordinaria, en Palma, a 22 de abril de 2024, convenimos en 
reafirmar el compromiso de la Fundación IMPULSA BALEARS con el progreso económico y social del archipiélago.  
Fieles a la misión que asumimos diez años atrás, IMPULSA BALEARS brinda a los actores regionales una plataforma 
de conocimiento estratégico e interacción regional, orientada a facilitar la toma de decisiones empresariales y 
públicas frente a los desafíos y oportunidades que emanan del contexto global. 

Atendiendo, siempre, a los nuevos paradigmas de competitividad global y firmemente alineados a los preceptos 
que postulan las agendas y directrices internacionales, como la Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible, 
estamos convencidos que es posible forjar un patrón de crecimiento más equilibrado, inclusivo y sostenible, al 
servicio de la prosperidad de los ciudadanos de Balears.  

Porque,

Partiendo de una lectura positiva de la actual situación de Balears, es posible avanzar, en estos momentos, 

de lo urgente a lo importante.

1.	 La economía de las islas ha conseguido, a finales del ejercicio 2023, saldar el gap prepandemia y situar los 
niveles de actividad y empleo en máximos históricos, tras navegar con éxito en un escenario internacional 
francamente complejo, marcado por las crecientes tensiones geopolíticas y el endurecimiento de la política 
monetaria. 

2.	 Balears afronta, ahora, una nueva etapa en la que necesariamente debe rearmar su potencial competitivo 
para ganar resiliencia frente a futuros shocks, reorientar sus actuales liderazgos y asegurar, por encima de 
todo, las aspiraciones de progreso y bienestar de la sociedad. 

Siendo conscientes de que Balears juega en una liga de desarrollo en la que progreso y bienestar tan solo 

se ganan a base de productividad, es posible resituar, a partir de esta premisa, las islas entre las regiones 

más prósperas de Europa. 

3.	 El proceso de convergencia que ha tenido lugar durante las últimas décadas entre las regiones europeas, en 
general, y las españolas, en particular, ha desplazado la importancia de la acumulación al aprovechamiento 
de los factores productivos disponibles (capital, trabajo, recursos naturales, etc.), lo que pone el foco en la 
productividad como resultado inmediato del desempeño de la economía. 

4.	 Actualmente, los diferenciales en renta per cápita que se observan entre las regiones europeas responden, 
mayoritariamente, a los diferenciales que mantienen en productividad. El mal comportamiento de la 
productividad balear respecto del entorno competitivo europeo explica la preocupante pérdida de posiciones 
del archipiélago en el ranking regional de renta per cápita de la UE-27 a lo largo de las dos últimas décadas. 
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5.	 El patrón de crecimiento de Balears otorga hasta la fecha un rol pasivo a la productividad, pues sigue 
excesivamente centrado en la acumulación/desacumulación de factores productivos (principalmente, trabajo) 
en función de si la actividad se expande o contrae con el ciclo.  

6.	 Actualmente, la productividad de Balears presenta resultados deficientes en tres dimensiones:  
(i) nivel, bajo respecto de la media europea y, especialmente, de las regiones más prósperas de la UE-27;  
(ii) perfil, contracíclico y, por tanto, desfavorable a la resiliencia necesaria frente a shocks externos que ponen 
en jaque parámetros básicos de calidad de vida y bienestar; y, (iii) contribución, nula o negativa a la trayectoria 
real de la renta per cápita del archipiélago. 

Valorando los beneficios potenciales que evidencian otras regiones al situar la productividad en el centro 

de la estrategia competitiva, es posible elevar, desde la alineación de esfuerzos, la ambición de las islas 

en materia económica, social y ambiental.  

7.	 La mejora de la productividad es fundamental para asegurar el crecimiento a largo plazo –pues permite 
combinar mejor todos los factores de producción disponibles– y elevar el techo de riqueza al que aspira 
legítimamente la sociedad balear, especialmente frente al reto que añade la intensa dinámica demográfica de 
las últimas décadas. 

8.	 Impulsar la productividad es un elemento esencial para aumentar el bienestar social, pues es la única vía 
para asegurar la mejora sostenida de los salarios, las condiciones laborales y, por extensión, los niveles de 
vida. Esto es especialmente relevante en economías avanzadas como la balear, en las que, para competir, se 
precisan cada vez recursos más sofisticados que conllevan retribuciones más elevadas. 

9.	 La productividad juega un rol clave para desacoplar el crecimiento económico de las islas del consumo intensivo 
de materiales y recursos, pues desde mejoras de la eficiencia, relaja las restricciones físicas existentes, en un 
contexto en el que local y globalmente se están alcanzando los límites de capacidad de carga. 

10.	Promover una dinámica empresarial favorable a la mejora continua de la productividad asegura el retorno de 
las inversiones y, con este, el capital necesario para dar respuesta a desafíos como el cambio climático, la 
revolución tecnológica, la transición energética o el envejecimiento de la población. 
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Por todo ello,

MANIFESTAMOS la conveniencia y oportunidad de provocar un punto de inflexión en la estrategia 

competitiva de Balears, que opte por anclar la progresión de la renta al impulso de la productividad.

Y nos COMPROMETEMOS a adoptar un enfoque proactivo ante el futuro, definiendo desde el presente acciones 
que permitan: 

1.	 Alinear a los actores regionales en torno a una comprensión común de la productividad y su relevancia, 
al objeto de que se incorpore en las estrategias públicas y privadas y se proceda, así, a la redefinición de 
prioridades. 

Proponemos, establecer un enfoque compartido de impulso a la productividad que asegure la contribución 
de todos los actores al cambio de estrategia competitiva que demanda el archipiélago. 

2.	 Consolidar la labor que viene realizando la Unidad de inteligencia económica de seguimiento y establecimiento 
de estrategias en torno a la productividad a nivel de territorio, sector y empresa, en sintonía con la tarea de 
monitorización que llevan a cabo los organismos internacionales, siguiendo las recomendaciones de la OCDE 
y la Comisión Europea. 

Proponemos, extraer aprendizajes de otros territorios que construyen a través del impulso de la 
productividad un desarrollo económico resiliente a largo plazo. 

3.	 Otorgar un amplio alcance al impulso de la productividad, prestando atención a perspectivas más amplias de 
bienestar y teniendo en cuenta no solo el trabajo y el capital, sino también el papel de los insumos intermedios, 
como la energía y los materiales, y los servicios, incluidos los servicios ecosistémicos. 

Proponemos, integrar el medio ambiente en las medidas de impulso de la productividad y asegurar que 
los beneficios obtenidos se distribuyan de manera óptima entre los distintos recursos, especialmente el 
trabajo. 

4.	 Forjar un planteamiento transversal de las medidas que han de orientar los esfuerzos de inversión, capital 
humano, innovación, digitalización y emprendimiento y dinámica empresarial al impulso de la productividad.

Proponemos, optimizar la sinergia público-privada y crear ámbitos de interacción entre la administración 
pública, las empresas y otras entidades (clústeres, asociaciones empresariales y civiles…), de forma que 
las políticas de productividad respondan a las necesidades del archipiélago.
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5.	 Abordar los impulsores indirectos de la productividad que influyen en los mercados y en las empresas, como 
son los sistemas de incentivos, las políticas de comercio y  competencia, las políticas sectoriales, la regulación 
del mercado laboral, el diálogo social y la negociación colectiva.

Proponemos, integrar el impulso de la productividad en la identificación y dictado de políticas y medidas, 
al objeto de lograr un resultado de suma positiva que supere la presión que ejerce la operativa a corto 
plazo, la frecuente unilateralidad de intereses y la fragmentación de estructuras administrativas.  

6.	 Desplegar un esquema de gobernanza flexible y multistakeholder que permita fijar una visión compartida y 
ambiciosa de progreso y bienestar y, al mismo tiempo, la apuesta estratégica que ha de permitir materializarla, 
con la productividad como piedra angular. 

Proponemos, trabajar en torno a la definición de una estrategia de tránsito hacia un sistema turístico 
circular en respuesta a una visión-región que apunta a un futuro regenerativo para Balears a 2050. 
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Este documento es fruto de la deliberación conjunta de los miembros del Patronato. Ha sido realizado sobre la 
base de conocimientos cubiertos por la Unidad de inteligencia económica de IMPULSA BALEARS, relativos a 
la vigilancia continua de la productividad, a nivel territorial, sectorial y empresarial, así como a su incorporación 
estratégica en la toma de decisiones de los actores públicos y privados de las islas.
 
El propósito de esta Declaración es compartir el posicionamiento de la Fundación en torno al desafío de forjar 
nuevas ventajas competitivas que redunden en el progreso y bienestar de la sociedad; así como, manifestar 
el compromiso de orientar la labor de la Fundación a facilitar esta relevante cuestión, poniendo a disposición 
de los actores de las islas los resultados de su función de inteligencia económica y los espacios de dinámica 
colaborativa. 

Documento relacionado: Productividad y prosperidad, un binomio irrenunciable en Balears. i|posicionamiento, núm. 11. Abril 2024. 
Disponible en: www.impulsabalears.org/es/area-privada/publicaciones/posicionamiento#numero11

http://www.impulsabalears.org/es/area-privada/publicaciones/posicionamiento#numero11


7


