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�ȁɈȌȁǞ�ªǞƵȲƊـ�!ƊɈƵƮȲƜɈǞƧ�
Ʈٚ0ƧȌȁȌǿǞƊ��ǿƦǞƵȁɈƊǶ�ÇX ف
��ȲɈƜر ȯȌƮȲǞƊ� ƦƵȁƵ �̨ƧǞƊȲٌ
ȺƵ�ƮƵ�ǶٚƵƧȌȁȌǿǞƊ�ƧǞȲƧɐǶƊȲر

(ƵȺ�ƮƵǶ� ƵǶǶȯɐǞǐ�ǘƵǿ�ɨȌǶǐɐɈ�
ƊȯȲȌ �̨ɈƊȲ�ǶƊ�ƧȌȁɨƵȲȺƊ�ƊǿƦ�
ƵǶ�!ƊɈƵƮȲƜɈǞƧ�Ʈٚ0ƧȌȁȌǿǞƊ�
�ǿƦǞƵȁɈƊǶ�ƮƵ�ǶƊ�ÇȁǞɨƵȲȺǞɈƊɈ�
ƮƵ�ǶƵȺ�XǶǶƵȺ� ƊǶƵƊȲȺة��ȁɈȌȁǞ�
ªǞƵȲƊ�IȌȁɈة�ȯƵȲȱɐǄ�ƵȁȺ�
ȌǏƵȲƵǞɮǞ�ǶƊ�ȺƵɨƊ�ɨǞȺǞȍ�ƮƵǶ�
ɈɐȲǞȺǿƵة�ƮƵ�ƧȌǿ�ƵɨȌǶɐƧǞȌȁƊȲƜ�
ƮٚƊȱɐǠ�Ƶȁ�ƵȁƮƊɨƊȁɈخ

0Ƕ�ȯȲǞȁƧǞȯƊǶ�ȺƵƧɈȌȲ�ȯȲȌƮɐƧɈǞɐ�
ƮƵ�ǶƵȺ� ƊǶƵƊȲȺة�Ǟ�ƮƵ�ɨǞɈƊǶ�
ǞǿȯȌȲɈƜȁƧǞƊ�ȯƵȲ��ȲɈƜة�ɈƊǿƦƶ�
ɨǞɐ�ǿȌǿƵȁɈȺ�ƮٚǞȁƧƵȲɈƵȺƊ�
ƊȲȲƊȁ�ƮٚƊȱɐƵȺɈƊ�ȯƊȁƮǄǿǞƊ�
ȱɐƵ�ǘȌ�ƊǏƵƧɈƊ�ɈȌɈخ

ªǞƵȲƊة�ȯȲƵǿǞ�!ƊɈƊǶɐȁɯƊ�
Ʈٚ0ƧȌȁȌǿǞƊ�Ǟ�ȯȲƵǿǞ�
0ɮɈȲƊȌȲƮǞȁƊȲǞ�ƮƵ�(ȌƧɈȌȲƊɈة�
ɈƊǿƦƶ�ǘƊ�ƮǞȲǞǐǞɈ�ǶٚɑȁǞƧƊ�
!ƜɈƵƮȲƊ�ÇȁƵȺƧȌ�Ʈٚ0ƧȌȁȌǿǞƊ�
ȱɐƵ�ǘǞ�ǘƊ�ǘƊǐɐɈ�Ɗ�ǶƊ�ȁȌȺɈȲƊ�
ƧȌǿɐȁǞɈƊɈ�Ǟ�ƊȲƊ�ǞȁɨƵȺɈǞǐƊ�
ƮƵȺ�ƮƵ�ǶƊ�IɐȁƮƊƧǞȍ�XǿȯɐǶȺƊ�
 ƊǶƵƊȲȺ�ɈȌɈ�ǶٚɐȁǞɨƵȲȺ�
ƵƧȌȁȚǿǞƧ�Ǟ�ȺȌƧǞƊǶ�ȱɐƵ�ƵȁȺ�
ƵȁɨȌǶɈƊخ

0Ƕ�ɈɐȲǞȺǿƵ�ǘȌ�ƊƦƊȺɈƊ�ɈȌɈد
!ƵȲɈƊǿƵȁɈة�ȺȌǿ�ɐȁƊ�ƮƵ�ǶƵȺ�ȲƵǐǞȌȁȺ�ǿƶȺ�ƵȺȯƵƧǞƊǶǞɈɹƊƮƵȺ�Ƶȁ�Ɉɐٌ
ȲǞȺǿƵ�Ʈٚ0ɐȲȌȯƊخ��ǞɮȚة�ȯƵȲ�ƮƵ �̨ȁǞƧǞȍة�ȁȌ�ƶȺ�ȁǞ�ƦȌ�ȁǞ�ƮȌǶƵȁɈخ��ǶǶȚ�
ȲƵǶǶƵɨƊȁɈ�ȁȌ�ƶȺ�ƊǶǶȚ�ȱɐƵ�ȯȲȌƮɐǤǿـ� ɈɐȲǞȺǿƵ�Ƶȁ�ƵǶ�ȁȌȺɈȲƵ�ƧƊȺف�ȺǞȁȍ�
ƧȌǿ�ǘȌ�ȯȲȌƮɐǤǿـ�ƊǿƦ�ȱɐǞȁ�ȁǞɨƵǶǶ�ƮٚƵ �̨ƧǞǄȁƧǞƊ�Ǟ�ƮٚǞǿȯƊƧɈƵف�Ǟ�Ɗ�
ȱɐǞ�ɨƵȁƵǿ�ƊǶǶȚ�ȱɐƵ�ȯȲȌƮɐǤǿـ�Ɗ�ǿƵȲƧƊɈȺ�ƮƵ�ƧȲƵǞɮƵǿƵȁɈ�ƮƵ�ƮƵٌ
ǿƊȁƮƊ�ƦƊǞɮ�ȱɐƵ�ƵȁȺ�ȌƦǶǞǐɐƵȁ�Ɗ�ƧȌǿȯƵɈǞȲ�ɨǞƊ�ȯȲƵɐ�Ȍ�Ɗ�ǿƵȲƧƊɈȺ�
ƮƵ�ƧȲƵǞɮƵǿƵȁɈ�ƮƵ�ƮƵǿƊȁƮƊ�ƊǶɈƊ�ȱɐƵ�ȌƦȲǞȁ�ǶƵȺ�ȯȌȲɈƵȺ�Ɗ�ƧȌǿȯƵٌ
ɈǞȲ�ȯƵȲ�ƊǶɈȲƵȺ�ƊɈȲǞƦɐɈȺ�ƮǞȺɈǞȁɈȺ�ƊǶ�ȯȲƵɐخف

mƊ�ƧȌǿȯƵɈǞɈǞɨǞɈƊɈ�ɈɐȲǠȺɈǞƧƊ�ƦƊǶƵƊȲ�ƶȺ�ȺȌȺɈƵȁǞƦǶƵد
mƵȺ� ƊǶƵƊȲȺ�ǿƊȁɈƵȁƵȁ�ɐȁƊ�ȯȌȺǞƧǞȍ�ƧȌǿȯƵɈǞɈǞɨƊ�ٙǿȌǶɈ�ƊǶɈƊٚ�Ƶȁ�
ǿƊɈǄȲǞƊ�ɈɐȲǠȺɈǞƧƊ�0خȁ�ƵǶ�ȲƜȁȱɐǞȁǐ�ƮƵ�ǶƵȺ�ׂ׀�ȲƵǐǞȌȁȺ�ƵɐȲȌȯƵƵȺة�
ȱɐƵ�ƧȌǿȯƵɈƵǞɮƵȁ�ƊǿƦ� ǶƊ�ȁȌȺɈȲƊ�ƮƵȺɈǞȁƊƧǞȍة�ȌƧɐȯƊǿ�ǶƊ�ƵȁƊ�
ȯȌȺǞƧǞȍ�1خȺ�ɐȁƊ�ǿȌǶɈ�ƦȌȁƊ�ǿƊȲƧƊخ��ȲƊ�Ʀƶة�ƊȱɐƵȺɈƊ�ȯȌȺǞƧǞȍ�ȺƵٌ
ǐɐƵǞɮ�ƮƵȺƧƊȁȺƊȁɈ�Ƶȁ�ƵɮƧƶȺ�Ƶȁ�ǶƊ�ǏȍȲǿɐǶƊ� ٙȯȲƵɐٌȯǶƊƧƵȺٌɐƦǞƧƊٌ
ƧǞȍٚ�ȱɐƵ�ƵȁȺ�ɨƊ�ƮȌȁƊȲ�ǄɮǞɈ�Ƶȁ�ƵǶ�ȯƊȺȺƊɈخ�

X�ǶƊ�ȺƵɨƊ�ȲƵƧȌǿƊȁƊƧǞȍ�ȯƵȲ�ƊǶ�ǏɐɈɐȲ�ǞǿǿƵƮǞƊɈد
�ɨɐǞة� ȺȌȺɈƵȁǞȲ� ƊȱɐƵȺɈƊ� ȯȌȺǞƧǞȍ� ƶȺ� ǞǿȯȌȺȺǞƦǶƵ� ƮƵȺ� ƮٚƊȱɐƵȺɈƊ�
ǏȍȲǿɐǶƊخ�(Ƶ� ȯȲǞǿƵȲة�ȯƵȲȱɐǄ�ȁȌǿƶȺ� ƵȁȺ�ȯƵȲǿƵɈة�ǿƊǯȌȲǿƵȁɈة�
ƧȌǿȯƵɈǞȲ�ȯƵȲ� ǶƊ�ɨǞƊ�ƮƵǶ�ɨȌǶɐǿخ� X�ƵǶ�ƧȲƵǞɮƵǿƵȁɈ�ȯƵȲ� ɨȌǶɐǿ�ǘƊ�
ɈȌƧƊɈ�ȺȌȺɈȲƵث�(Ƶ�ȺƵǐȌȁة�ȯƵȲȱɐǄ�ȺٚƵȺɈƜ�ȯȲȌƮɐǞȁɈ�ɐȁ�ȯȲȌƧƶȺ�ƮƵ�
ƧȌȁɨƵȲǐǄȁƧǞƊ� ɈɐȲǠȺɈǞƧƊة� ƵȺȯƵƧǞƊǶǿƵȁɈة� ƊǿƦ� � ǶƵȺ� ƮƵȺɈǞȁƊƧǞȌȁȺ�
ȱɐƵ�ƊƧɐǿɐǶƵȁ�ɐȁƊ�ɈȲƊǯƵƧɈȚȲǞƊ�ǿƵȁɯȺ�ƮǞǶƊɈƊƮƊ�ȱɐƵ� ǶƊ�ȁȌȺɈȲƊخ�
!ƊƮƊ�ɨƵǐƊƮƊ�ȺٚƊȺȺƵǿƦǶƵȁ�ǿƶȺ�Ɗ�ȁȌǶɈȲȌȺخ�yȌ�ƵȁȺ�ȱɐƵƮƊ�ƊǶɈȲƵ�
ȲƵǿƵǞ�ȱɐƵ�ƊǿȯǶǞƊȲ�ǶƊ�ǏȍȲǿɐǶƊث

©ɐƵ�ƧƊǶƮȲǞƊ�ǏƵȲة�ǞƮȚد
ÀƵȁƧ�ɐȁƊ�ǶǶƊȲǐƊ�ǶǶǞȺɈƊ�ƮƵ�ȯȲȌȯȌȺɈƵȺخ�§ƵȲ�ƵɮƵǿȯǶƵة�ȯȌƮȲǠƵǿ�ȲƵٌ

�ئ�˟ΛΆ̊λ̳ΎΛ͖̊�ئ
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�ئ�˟ΛΆ̊λ̳ΎΛ͖̊�ئ

ȯƵɈǞɈǞɨƊ� Ǟ�ȺȌȺɈƵȁǞƦǶƵخ�!ȌȁƧȲƵɈƊǿƵȁɈ� ȲƵy� ȺٚƊȲɈǞٌ
ƧɐǶƊ�ƊǶ�ɨȌǶɈƊȁɈ�ƮƵǶ�ȯȌɈƵȁƧǞƊǶ�ȱɐƵ�ȌƦȲƵ�ǶٚƵƧȌȁȌٌ
ǿǞƊ�ƧǞȲƧɐǶƊȲ�ƧȌǿ�Ɗ�ɨǞƊ�ƮƵ�ȯȲȌǐȲƶȺ�ȯƵȲ�ɈȲƊȁȺǞɈƊȲ�
ƧƊȯ�Ɗ�ɐȁ�ɈɐȲǞȺǿƵ�ȲƵǐƵȁƵȲƊɈǞɐ�Ǟ�ȁȌ�ƮƵǐƵȁƵȲƊɈǞɐة�
ȱɐƵ�ƶȺ�ƵǶ�ȱɐƵ�ǞǿȯƵȲƊ�Ɗ�ǘȌȲƵȺ�ƮٚƊȲƊخ

©ɐǞȁ�ƶȺ�ƵǶ�ȺƵɐ�ǞȁɈƵȲǄȺد�
mٚƵƧȌȁȌǿǞƊ�ƧǞȲƧɐǶƊȲ�ȌƦǶǞǐƊ�Ɗ�ƵǿȯȲƵȺƵȺة�ƊƮǿǞٌ
ȁǞȺɈȲƊƧǞȌȁȺ� Ǟ� ƧǞɐɈƊƮƊȁȺ� Ɗ� ȲƵɨǞȺƊȲ� ƧȌǿ� ƧȌȁȺɐٌ
ǿƵǞɮƵȁ� Ǟ� ƧȌǿ� ȯȲȌƮɐƵǞɮƵȁخ� 0ȁ� ƊȱɐƵȺɈ� ȯȲȌƧƶȺ�
ƮƵ� ȲƵɨǞȺǞȍ� ȁȌ� ȁȌǿƶȺ� ȺٚƊƧȌȁȺƵǐɐƵǞɮ� ƵɨǞɈƊȲ� ǶƵȺ�
ȯǄȲƮɐƵȺ�ƮƵ�ɨƊǶȌȲ�ȱɐƵ�ƧƊȲƊƧɈƵȲǞɈɹƵȁ�ǶٚƵƧȌȁȌǿǞƊ�
ǶǞȁƵƊǶ� �ةفƵɮɈȲƵɐȲƵٌɐɈǞǶǞɈɹƊȲٌɈǞȲƊȲٚٙـ Ƶȁ� ǶƊ� ǿƊȁƵȲƊ�
ȱɐƵ� ƵȺ� ȲƵɐɈǞǶǞɈɹƵȁة� ȲƵƧǞƧǶƵȁ� Ǟ� ȲƵǿƊȁɐǏƊƧɈɐȲƵȁ�
ǿȌǶɈȺ�ƮƵ� ȺɐƦȯȲȌƮɐƧɈƵȺ� Ǟ� ȲƵȺǞƮɐȺ�²تǞȁȍ�ȱɐƵ�Ɗ�
ǿƶȺ� ȺٚƊƧȌȁȺƵǐɐƵǞɮ� ǿɐǶɈǞȯǶǞƧƊȲ� ƵǶ� ɨƊǶȌȲ� ƮٚƊǶǶȚ�
ȱɐƵ�ȯȲȌƮɐǤǿة�ǯƊ�ȱɐƵ�ȺٚǞȁƧȲƵǿƵȁɈƊ�ǶٚƵ �̨ƧǞǄȁƧǞƊ�Ǟ�
ȺٚƵȺȯƵȲȌȁƊ�ǶƊ�ǞȁȁȌɨƊƧǞȍ�ǐȲƜƧǞƵȺ�ƊǶ�ȲƵƮǞȺȺƵȁɯ�Ǟ�ǶƊ�
ȲƵɐɈǞǶǞɈɹƊƧǞȍ�ƵȁɈȲƵ�ƮٚƊǶɈȲƵȺخ

0ȁȺ�ȯȌɈ�ƊȯɐȁɈƊȲ�ƊǶǐɐȁȺ�ȁȌɐȺ�ǿȌƮƵǶȺ�ƮƵ�ȁƵٌ
ǐȌƧǞد�
mƵȺ�ȌȯȌȲɈɐȁǞɈƊɈȺ�Ⱥȍȁ�Ǟȁ �̨ȁǞɈƵȺخ�§ƵȲ�ƊȯȲȌ �̨ɈƊȲٌǶƵȺ�
ȁȌǿƶȺ�ƧƊǶ�ȌƦȺƵȲɨƊȲ�Ǟ�ƊȯȲƵȁƮȲƵ�ƮƵǶȺ�ȯȲȌƧƵȺȺȌȺ�
ȱɐƵ�ɈƵȁƵȁ�ǶǶȌƧ�Ɗ�ǶƊ�ȁƊɈɐȲƊ�Ǟ�ƊȯȲȌ �̨ɈƊȲ�ǶƊ�ɈƵƧȁȌǶȌٌ
ǐǞƊ�ƮǞȺȯȌȁǞƦǶƵخ���ȁǞɨƵǶǶ�ǿɐȁƮǞƊǶة�ɈƊȁ�ȺȌǶȺ�Ƕٚɐ�ȯƵȲ�
ƧƵȁɈ�ƮƵǶȺ�ɈǄɮɈǞǶȺ�ƵȺ�ȲƵƧǞƧǶƊخ�mƊ�ȲȌƦƊ�ǿƶȺ�ɐȺƊƮƊ�
ȺȌɨǞȁɈ�ƊƧƊƦƊ�Ƶȁ�ƊƦȌƧƊƮȌȲȺ�Ǟ�ƧƊɐȺƊ�ɐȁƊ�ȯȲȌȯȌȲٌ
ƧǞȍ� ȺǞǐȁǞ �̨ƧƊɈǞɨƊ� ƮƵ� ƧȌȁɈƊǿǞȁƊƧǞȍ� ȯƵȲ� ǿǞƧȲȌٌ
ȯǶƜȺɈǞƧȺ�ȌƧƵƜȁǞƧȺخ�

0Ⱥ�ȯȌɈ�ƮȌȁƊȲ�ɐȁƊ�ɨǞƮƊ�ǿƶȺ�ǶǶƊȲǐƊ�Ǟ�ɑɈǞǶ�ƊǶȺ�ȲƵȺǞٌ
ƮɐȺ�ɈǄɮɈǞǶȺ�Ʈٚɐȁ�ǘȌɈƵǶد��
1Ⱥ�ƧǶƊȲخ��yȌȺƊǶɈȲƵȺ�ƵȁȺ�ǘƵǿ�ȯǶƊȁɈƵǯƊɈ�ȺǞ�ȯȌƮƵǿ�
ǏȌǿƵȁɈƊȲ�ɐȁƊ�ȺɈƊȲɈ�ɐȯ�Ƶȁ�ȲƵƧǞƧǶƊɈǐƵ�ȱɐǠǿǞƧ�Ɗ�
ƵȺƧƊǶƊ� ǞȁƮɐȺɈȲǞƊǶ� ȯƵȲ� Ɗ� ɈǄɮɈǞǶȺ� ɐȺƊɈȺخ�(Ƶ� ǏƵɈة� ǶƊ�
ɈƵƧȁȌǶȌǐǞƊ�ƊɨɐǞ�ȌǏƵȲƵǞɮ� ǶٚȌȯȌȲɈɐȁǞɈƊɈ�ƮٚɐɈǞǶǞɈɹƊȲ�
ǿƊɈƵȲǞƊǶȺ�ȲƵƧǞƧǶƊɈȺ�Ǟ�ȲƵƮɐǞȲ�ƵǶ�ȺƵɐ�ǞǿȯƊƧɈƵ�Ɗǿٌ
ƦǞƵȁɈƊǶ�ȺƵȁȺƵ�ƧȌǿȯȲȌǿƵɈȲƵ�ǶٚƊǶɈƊ�ȱɐƊǶǞɈƊɈ�ƮƵǶȺ�
ȯȲȌƮɐƧɈƵȺخ�

���ȲɈƜة�ǏȌǿƵȁɈƊȲǞƊ�ǶٚȌƧɐȯƊƧǞȍد��
�ȱɐƵȺɈƊ�ȺȌǶɐƧǞȍ�ȯƵȲǿƵɈȲǞƊة�ȯƵȲ�ƵɮƵǿȯǶƵ�Ɗ��ȲɈƜة�
ƧȲƵƊȲ�ȁȌɨƵȺ� ȌƧɐȯƊƧǞȌȁȺ� ǶȌƧƊǶȺ�Ƶȁ�ɐȁƊ� ƵƧȌȁȌٌ
ǿǞƊ� ƧǞȲƧɐǶƊȲخ� 0ȁɈȲƵ� ƵǶȺ� ƵǏƵƧɈƵȺ� ƊǿƦǞƵȁɈƊǶȺة� ƵȺ�
ȲƵƮɐǞȲǞƊ�ǶٚɑȺ�ƮƵ� �̨ƦȲƵȺ�ɈǄɮɈǞǶȺ�ɨƵȲǐƵȺة�ǏƵɈ�ȱɐƵ�ȺǞǐٌ
ȁǞ �̨ƧƊ�ɐȁ�ǿƵȁȌȲ�ɑȺ�ƮٚƊǞǐɐƊة�ǿƵȁȌȲ�ȁƵƧƵȺȺǞɈƊɈ�
ƮƵ�ȯƵȺɈǞƧǞƮƵȺ�ȱɐǠǿǞƧȺ�Ǟ�ǿƵȁȌȲ�ƧȌȁȺɐǿ�ƮٚƵȁƵȲٌ
ǐǞƊ�Ƶȁ�ǶȌǐǠȺɈǞƧƊخ�ÀƊǿƦƶ�ƵȺ�ȲƵƮɐǞȲǞƊ�ǶƊ�ȱɐƊȁɈǞɈƊɈ�
ƮƵ�ȲƵȺǞƮɐȺ�ƵȁɨǞƊɈȺ�ƮǞȲƵƧɈƊǿƵȁɈ�Ɗ�ǶƊ�ǞȁƧǞȁƵȲƊƧǞȍخ

§ƵȲ�ƊƧƊƦƊȲة�ȱɐƊȁ�ȯƊȲǶƊɐ�ƮƵ�ɨƵǘǞƧɐǶƊȲ�ȁȌɨƵȺ�Ǟ�
ǿƶȺ�ƵǶƵɨƊƮƵȺ�ƊȺȯǞȲƊƧǞȌȁȺ�ƮƵ�ƦƵȁƵȺɈƊȲة�Ɗ�ȱɐǄ��
ɐȺ�ȲƵǏƵȲǞɐد
yȌ� ƧȌȁƵƧ� ƧƊȯ� ȺȌƧǞƵɈƊɈة� ȁǞ� ƧƊȯ� ǐƵȁƵȲƊƧǞȍة� ȁǞ�
ƧƊȯ� ǞȁƮǞɨǞƮɐ� ȱɐƵ� ȁȌ� ƮƵȺǞɈǐǞ�ǿǞǶǶȌȲƊȲ� ƵǶȺ� ȺƵɐȺ�
ƵȺɈƜȁƮƊȲƮȺ�ƮƵ�ƦƵȁƵȺɈƊȲة� ƵǶȺ�ƮƵ �̨ȁƵǞɮǞ�ƧȌǿ�ƵǶȺ�
ƮƵ �̨ȁƵǞɮǞة�ƦƵȁƵ �̨ƧǞƊȲٌȺƵ�ƮƵǶ�ȯȲȌǐȲƶȺ�ƵƧȌȁȚǿǞƧ�Ǟ�
ȺȌƧǞƊǶ�Ǟ�ƧȌȁɈȲǞƦɐǞȲٌǘǞخ��ɨɐǞة�ƮǞȺȺȌȲɈƊƮƊǿƵȁɈة� ǶƵȺ�
 ƊǶƵƊȲȺ� ȁȌ� ȁȌǿƶȺ� ȁȌ� ǘȌ� ƵȺɈƊȁ� ƊƧȌȁȺƵǐɐǞȁɈ�
ȺǞȁȌ�ȱɐƵ�ȁȌ�ǘȌ�ȯȌƮƵȁ�ƊȺȺƵǐɐȲƊȲ�ȁǞ�Ɗ�ǶƊ�ȯȲȌȯƵȲƊ�
ǐƵȁƵȲƊƧǞȍ�ȁǞ�Ɗ�ǶƵȺ�ƧȌǘȌȲɈȺ�ǿƶȺ�ǯȌɨƵȺخ

JƊȺȯƊȲ�!ƊƦƊǶǶƵȲȌ�IƵǿƵȁǞƊȺ

ȌȲǞƵȁɈƊȲ�ǶٚƵȺɈȲƊɈǄǐǞƊ�ɈɐȲǠȺɈǞƧƊة�ƮƵȺ�ƮƵ�ƮǞȲƵƧɈȲǞɐȺ�
ƵȺɈȲƊɈǄǐǞȱɐƵȺ� ȺǞȺɈǄǿǞȱɐƵȺ� ȱɐƵ� ȯƵȲǿƵɈǞȁ� Ⱥɐٌ
ȯƵȲƊȲ� ǶƵȺ�ȁȌƧǞȌȁȺ�ƵȁƧƊȲƊ� ǞǿȯƵȲƊȁɈȺ�ƮƵ�ȺƵƧɈȌȲ�
ɈɐȲǠȺɈǞƧ�Ȍ�ǿƵȲƧƊɈ�ɈɐȲǠȺɈǞƧ�Ǟ�ƊȺȺȌǶǞȲ�ȌƦǯƵƧɈǞɐȺ�ƮǞȺٌ
ɈǞȁɈȺ�Ɗ�ǶƊ�ƧƊȯɈƊƧǞȍ�Ʈٚɐȁ�ɨȌǶɐǿ�ƧȲƵǞɮƵȁɈ�ƮƵ�ɨǞȺǞٌ
ɈƊȁɈȺخ

0ȁȺ�ǘȌ�ȯȌɈ�ƧȌȁƧȲƵɈƊȲد
²ٚǘƊɐȲǞƊ�ƮٚƊȯȌȺɈƊȲ�ȯƵȲ�ȯȌǶǠɈǞȱɐƵȺ�ƮƵ�ȲƵȯȌȺǞƧǞȌٌ
ȁƊǿƵȁɈ�ƮƵ� ǶƵȺ�ƮƵȺɈǞȁƊƧǞȌȁȺ�ǿƶȺ�ǿƊƮɐȲƵȺ� �ɨȺـ
ȲƵǯȌɨƵȁǞǿƵȁɈف�ƵȁƧƊǿǞȁƊƮƵȺ�Ɗ�ƧȲƶǞɮƵȲ�ȯƵȲ�ǶƊ�ɨǞƊ�
ƮƵ�ǶٚƊƮƮǞƧǞȍ�ƮƵ�ǿƶȺ�ɨƊǶȌȲخ�RƵǿ�ƮƵ�ȺƵȲ�ƧƊȯƊƪȌȺ�
ƮƵ� ǿƊȁɈƵȁǞȲ� ƵǶ� ǶǞƮƵȲƊɈǐƵ� Ƶȁ� ǞȁǏȲƊƵȺɈȲɐƧɈɐȲƵȺ�
Ǟ� ǞȁȺɈƊǶػǶƊƧǞȌȁȺ� ɈɐȲǠȺɈǞȱɐƵȺ� ƮƵȺ� ƮƵ� ǶƊ� ǿǞǶǶȌȲƊ� Ǟ�
ȁȌ�ƮƵȺ�ƮƵ�ǶٚƊǿȯǶǞƊƧǞȍ�ƮƵ�ǶƊ�ƧƊȯƊƧǞɈƊɈ�ƵɮǞȺɈƵȁɈة�
ɈƊȁɈ�Ƶȁ� ɈƵȲǿƵȺ�ƊƵȲȌȯȌȲɈɐƊȲǞȺة�ǿƊȲǠɈǞǿȺة� ɨǞƊȲǞȺ�
Ȍ�ƮٚƊǶǶȌɈǯƊǿƵȁɈخ�

mƊ�ƧɐǶɈɐȲƊ�Ǟ�ƵǶ�ǿƵƮǞ�ƊǿƦǞƵȁɈ�Ⱥȍȁ�ǏƊƧɈȌȲȺ�ƧǶƊɐȺ�
ƮƵ�ƮƵȺƵȁɨȌǶɐȯƊǿƵȁɈ�ɈɐȲǠȺɈǞƧد�
!Ȍȁɨƶ�ȯȌȺƊȲ�Ƶȁ�ɨƊǶȌȲ�ƵǶȺ� ȲƵƧɐȲȺȌȺ�ƊǿƦǞƵȁɈƊǶȺ�
Ǟ� ƧɐǶɈɐȲƊǶȺ� ƮƵȺ� Ʈٚɐȁ� ȯɐȁɈ� ƮƵ� ɨǞȺɈƊ� ɈɐȲǠȺɈǞƧة� Ƶȁ�
ƧȌǿȯɈƵȺ� ƮƵ� ƧƵȁɈȲƊȲٌȺƵ� ȁȌǿƶȺ� Ƶȁ� ȱɖƵȺɈǞȌȁȺ�
ƮƵ�ƮȌɈƊƧǞȍخ�§ƵȲ�ƊǶɈȲƊ�ƦƊȁƮƊة�ȺٚǘƊ�ƮٚƊƦȌȲƮƊȲ�ǶٚȌȲٌ
ƮƵȁƊƧǞȍ�ƮƵ�ǶٚƵȺȯƊǞ�ɈɐȲǠȺɈǞƧ�ƮƵȺ�ƮƵ�ǶٚƊȁɈǞƧǞȯƊƧǞȍ�Ǟ�
ǿƵȁɯȺ�ƮƵȺ�ƮƵ�ǶƊ�ȲƵƊƧƧǞȍ�ƊǶȺ�ƮƵȺƊ �̨ƊǿƵȁɈȺ�ȱɐƵ��
ǞȁƧȌȲȯȌȲƊ�ɐȁ�ƵȁɈȌȲȁ�Ƶȁ�ǞȁɈƵȁȺƊ�ǿɐɈƊƧǞȍخ

ÀƊǿƦƶ�ǘƵɐ�ƵɮȯȌȺƊɈ�ȱɐƵ� ǞȁɈƵȲƵȺȺƊ� ǶƊ�ƧȲƵƊƧǞȍ�
ƮٚƵɮȯƵȲǞǄȁƧǞƵȺة�ƧȌǿ�ƵȺ�ȯȌɈ�ǏƵȲد
RƵǿ�ƮƵ�ɈȲƊȁȺǞɈƊȲ�ƮƵȺ�ƮƵ�ǶƊ�ȯȲƵȺɈƊƧǞȍ�ƮƵ�ȺƵȲɨƵǞȺ�
ɈɐȲǠȺɈǞƧȺ� �ǶٚƵȁǏȌƧƊǿƵȁɈى ǘƊƦǞɈɐƊǶ� Ǟ�ǿƊǯȌȲǞɈƊȲǞ� Ɗ�
ƮǞƊ�ƮٚƊɨɐǞى�Ɗ� ǶƊ� ƧȲƵƊƧǞȍ�ƮٚƵɮȯƵȲǞǄȁƧǞƵȺة�ƮƵȺ�ƮƵ�
ǶٚƊȯȲȌ �̨ɈƊǿƵȁɈ� ƮƵ� ǶٚƵȁɈȲƊǿƊɈ� ƮٚȌȯƵȲƊƮȌȲȺ� ɨǞȁٌ
ƧɐǶƊɈȺ�Ɗ�ǶƊ�ƧɐǶɈɐȲƊة�ǶٚƵȁɈȲƵɈƵȁǞǿƵȁɈ�Ǟ�ǶٚƵȺȯȌȲɈة�ǶƊ�
ɈƵƧȁȌǶȌǐǞƊة� ƵǶ�ǿƜȲȱɐƵɈǞȁǐ� Ǟ� ǶƊ� ȯɐƦǶǞƧǞɈƊɈة� ǶٚȌȲٌ
ǐƊȁǞɈɹƊƧǞȍ�ƮٚƵȺƮƵɨƵȁǞǿƵȁɈȺ�Ǟ�ǶƊ�ǞȁɈƵȲǿƵƮǞƊƧǞȍ�
ɈɐȲǠȺɈǞƧƊخ�§ƵȲȚ� ɈƊǿƦƶ�ƊǿƦ� ǶƵȺ�ƊƧɈǞɨǞɈƊɈȺ� ɈȲƊƮǞٌ
ƧǞȌȁƊǶȺ�ȲƵǶƊƧǞȌȁƊƮƵȺ�ƊǿƦ�ǶٚƊǶǶȌɈǯƊǿƵȁɈ�Ǟ�ǶƊ�ȲƵȺٌ
ɈƊɐȲƊƧǞȍخ

ÀȌɈ�ȯǶƵǐƊɈ�ȁȌ�ƶȺ�ǏƜƧǞǶت
1Ⱥ�ǞǿȯȌȲɈƊȁɈ�ȲƵǏȌȲǿɐǶƊȲ�ǶƊ�ƧƊƮƵȁƊ�ƮƵ�ɨƊǶȌȲ�Ɉɐٌ
ȲǠȺɈǞƧƊة� Ɗ�ȯƊȲɈǞȲ�ƮƵ� ǶƊ�ȁȌƧǞȍ�ƮƵ�ƧǞȲƧɐǶƊȲǞɈƊɈة�ȯƵȲ�
ǏȌȲǯƊȲ� ɐȁ� ȁȌɐ� ǶǞƮƵȲƊɈǐƵ� ɈɐȲǠȺɈǞƧ� ȱɐƵ� ȲƵǏȌȲƧǞة� ƊǶ�
ȺƵɐ�ɈȌȲȁة�ǶƊ�ƧƊȯƊƧǞɈƊɈ�ƮٚƊȱɐƵȺɈƊ�ƧƊƮƵȁƊ�ƮƵ�ɨƊٌ
ǶȌȲة�ȯƵȲ�ƧȌȁɈȲǞƦɐǞȲ�ƊǶ�ȯȲȌǐȲƶȺ�ƵƧȌȁȚǿǞƧ�Ǟ�ȺȌƧǞƊǶخ

RƵɐ�ȯǶƊȺǿƊɈة�ǏƊ�ǿȌǶɈ�ȯȌƧ�ɈƵǿȯȺة�ƵǶ�ɈƵȲǿƵ�ȲƵyة�
ǿȌɨǞǿƵȁɈ�ȲƵǐƵȁƵȲƊɈǞɐ�ȯƵȲ�ƊǶ�ǏɐɈɐȲ�ƮƵ�ǶƵȺ� ƊǶƵٌ
ƊȲȺة�ƵȁȺ�ǘȌ�ȯȌƮƵɐ�ƵɮȯǶǞƧƊȲ�Ƶȁ�ȺǠȁɈƵȺǞد
0Ⱥ�ɈȲƊƧɈƊ�ƮٚɐȁƊ�ȯƊȺȺƊ�ǿƶȺ�Ƶȁ�ǶƊ�ɈƊȺƧƊ�ȱɐƵ�ƮƵٌ
ȺƵȁɨȌǶɐȯƊ�ǶƊ�IɐȁƮƊƧǞȍ�XǿȯɐǶȺƊ� ƊǶƵƊȲȺ�ƮƵ�ǏƊƧǞٌ
ǶǞɈƊȲ�ƵǶ�ȯȲȌƧƶȺ�ƮƵ�ȲƵǏȌȲǿɐǶƊƧǞȍ�ƵȺɈȲƊɈǄǐǞƧƊ�ȱɐƵ�
ȁƵƧƵȺȺǞɈƵȁ�ǶƵȺ� ƊǶƵƊȲȺ�ȯƵȲ�ǏȌȲǯƊȲ�ɐȁƊ�ƵƧȌȁȌǿǞƊ�
ǿƶȺ�ȯȲȚȺȯƵȲƊ�Ȍة�Ƶȁ�ƊǶɈȲƵȺ�ȯƊȲƊɐǶƵȺة�ǿƶȺ�ƧȌǿٌ

ٌmٵƵƧȌȁȌǿǞƊ�ƧǞȲƧɐǶƊȲ�ǿɐǶɈǞȯǶǞ٧
ƧƊ�ƵǶ�ɨƊǶȌȲ�ƮٵƊǶǶȚ�ȱɐƵ�ȯȲȌƮɐ٧
Ǥǿل�ǞȁƧȲƵǿƵȁɈƊ�ǶٵƵ �˸ƧǞǄȁƧǞƊ�Ǟ�
ƵȺȯƵȲȌȁƊ�ǶƊ�ǞȁȁȌɨƊƧǞȍٌٵ


